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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมเรียกว่า 
(“กลุ่มบริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นส่ิงที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ให้มีประสิทธิภาพ โดยมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่ม สร้างความ
มัน่คงด้านพลงังานให้กบัชุมชนและประเทศชาติ เพื่อสร้างมลูค่าและคุณค่าให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดแูลกิจการ รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน ได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ ตลอดจนให้มีการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของ
บริษัทให้มีความทนัสมยัเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม การด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

คณะกรรมการบริษัทได้น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) มาก าหนดเป็นนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ครอบคลมุถึงหลกัปฏิบตัิที่ส าคญั 8 ข้อหลกั ดงัต่อไปนี ้ 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ให้เข้าใจถึงบทบาทความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร และการบริหารกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน โดยจะปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ซึง่ครอบคลมุถึง 

1.1 การก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

1.2 การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญั เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

1.3 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยค านึกถึงจริยธรรม  ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน ให้ความส าคญักบัการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ในจริยธรรม 

1.4 ติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายต่างๆ 
ตลอดจนการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความระมดัระวงัซื่อสตัย์
สจุริต ยตุิธรรม โปร่งใส่และตรวจสอบได้ 

1.5 จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท และของคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการบนัทึกขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบญัชีและการเงินเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร   

หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางธุรกิจ ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อ
ความยัง่ยืน โดยสอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม รวมถึงสนบัสนนุให้มีการจดัท า
หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับ 3 – 5 ปี ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึง
ผลกระทบในระยะยาวและเพียงพอต่อการติดตามและประเมินผล 
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หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทมี
จ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีปะสิทธิภาพ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 
คน และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ ส าหรับคณะกรรมการชดุย่อย จะต้องมี
คณุสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรที่เก่ียวข้อง 

กรรมการกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ทกุคนต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเป็นกลางและมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่
จะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามที่คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

3.2 ประธานกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ประธานกรรมการบริษัทโดยเลือกกรรมการ 1 คน และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ รวมถึงก าหนดอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน 

3.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการสรรหาและคดัเลือกกรรมการที่มีกระบวนการโปร่งใส่และชดัเจน โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ซึง่ต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด 
รวมถึงต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความน่าไว้วางใจในการเป็นกรรมการ 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความหลากหลายในคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท เพศ อายุ เชือ้ชาติ และประสบการณ์ในหลากหลายด้าน เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถท าหน้าที่ได้อย่างรอบด้าน และสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและก าหนดคา่ตอบแทนให้เหมาะสม
ในระดบัที่สามารถจูงใจ เพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ โดย
ค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท ระดับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อ
น าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
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3.5 ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลา 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้กรรมการ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดงักล่าวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้เพียงพอ ดงันัน้
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการของบริษัทฯ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดให้
กรรมการของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  

ทัง้นี ้กรรมการของบริษัทฯ แต่ละท่านต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละปี และก าหนดให้กรรมการของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูแจ้งการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นให้บริษัททราบ  

3.6 นโยบายการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดแูลที่ท าให้สามารถควบคุมดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้ 

3.6.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ในกรณีที่
เหมาะสม อาจพิจารณาแต่งตัง้ตวัแทนเข้าไปมีบทบาทในบริษัทร่วม เพื่อติดตามการด าเนินงานโดยใกล้ชิด 
โดยการจดัส่งกรรมการและผู้บริหารดงักล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3.6.2 บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทที่ตนด ารงต าแหน่งอยู่  และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมตัิ
จากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทฯ เอง 

3.6.3 บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการ
เก่ียวโยงที่สอดคล้องกับบริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมลูและการบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินได้ทนัก าหนดด้วย 

3.6.4 บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัท ร่วม บริษัทฯจะสนับสนุนให้มีการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกนั ผ่านข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นหรือผ่านการหารือร่วมกนัของกรรมการในบริษัทร่วม โดยมุ่ง
หมายให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ การ
จดัเก็บเอกสารและการบนัทึกบญัชี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมลูที่จ าเป็นต่อการจดัท างบการเงิน ได้
ทนัก าหนดด้วย 

3.6.5 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีการก ากับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทกบับุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการ
ท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและ
การท ารายการในลกัษณะดงักล่าวข้างต้นเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ 

3.6.6 มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลกั 
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3.7 การประเมินผลกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ า
ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาพฒันาองค์ประกอบและบทบาทหน้าที่และการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่อไป 

3.8 การพฒันาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

3.8.1 สนบัสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่
โดยหลกัสตูรที่กรรมการควรเข้าร่วมสมัมนาอย่างน้อยจะเป็นหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยหรือจากหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้เลขานกุาร
บริษัทเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจ้งหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มา
พฒันาบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้ด าเนินการจดัเตรียมข้อมลูบริษัทฯ ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือ
กรรมการและก าหนดการประชุม เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
กรรมการ นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  

3.9 การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี และอาจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจ าเป็น โดยการประชุมในแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระการประชุมและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
รายละเอียดล่วงหน้า 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้ได้
มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

นอกจากนี ้เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น บริษัทฯ จึง
ก าหนดให้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติย่างถูกต้องและสม ่าเสมอและ
รับผิดชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ
ของที่ประชมุดงักล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร 

4.1 การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 

ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการจะพิจารณาถึงคุณสมบัติ 
คณุลกัษณะ ทกัษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะน าพาและขบัเคล่ือนองค์กรไปสู้เป้าหมาย  
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4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
หน้าที่ ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัท สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและ
สอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  

4.3 โครงสร้างความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้ นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของกิจการ และก ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นัน้ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท 

4.4 การพฒันาบคุลากร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
พนักงานให้อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 การส่งเสริมนวตักรรม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคัญในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิด
มลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ร่วมกันทัง้บริษัท ลกูค้า คู่ค้า ผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้รับผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดล้อม 

5.2 การรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

5.3 นโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ก าหนดให้มี
นโยบายบริหารจดัการและรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ ใช้งานและผู้ เก่ียวข้อง รับทราบเก่ียวกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติในการควบคุมความเส่ียงด้านต่างๆ ในการดูแลและบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัท 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อเสริมสร้างความ
ยั่งยืนในการประกอบธุรกิจและเพิ่มโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์และการเติบโตของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท



 

 

 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) แก้ไขครั้งที ่1 หนา้ที ่6 ของ 8 

ก าหนดให้มีนโยบายที่เก่ียวกับระบบควบคมุภายใน และนโยบายบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อให้การกับดูแลให้การบริหาร
ความเส่ียงและการควบคมุภายในมีความชดัเจน เป็นระบบ และเป็นความรับผิดชอบของบคุลากรทกุระดบัของบริษัท 

6.2 การตรวจสอบและการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน เพื่อ
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของบริษัทในการก ากบัและปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
โปร่งใส สอบทานความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความ
เส่ียง การตรวจสอบภายใน และให้มีการติดตามดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และ
หลักปฏิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ส่ือสารและประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเกิดมีการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีภายในบริษัทตามหลกับรรษัทภิบาล 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและระบไุว้ในแบบ 56-1 One Report 

6.3 นโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการได้ก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนได้
เสียของตนหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องในรายการที่ต้องพิจารณา และหากผู้นัน้เป็นกรรมการต้องไม่เข้าร่วมในการ
พิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจอนมุตัิในรายการนัน้ๆ 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียเป็นกรรมการ ให้แจ้งเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า หรือก่อนการพิจารณาวาระดงักล่าวในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ แจ้งให้ที่ประชุมทราบ และบันทึกข้อมูลไว้ในรายงานการ
ประชมุอย่างเหมาะสม  

หากมีรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 
จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากบัดแูลอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

6.4 นโยบายด้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงจดัท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานขององค์กรอย่างโปร่งใส ยัง่ยืน และเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินธุรกิจ 

โดยบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างกระท าการอนัใดที่เป็นการเก่ียวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้ รับ ผู้ ให้ หรือเสนอให้สินบนแก่
บุคคลหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย  
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หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การเปิดเผยข้อมลูส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ
สมเหตุสมผล โดยจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และด าเนินการให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ทัง้ข้อมลู
บริษัทฯ ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไปที่ส าคญั อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลาเป็นไปตามก าหมาย ข้อบงัคบั และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้ก าหนดให้พนกังานทุกคนต้องไม่น าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์ หรือแสวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ รวมทัง้ต้องรักษาข้อมลู และเอกสารภายในของบริษัท โดยไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอก ทัง้นี ้การใช้ข้อมูลภายในจะต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่ และความรับผิดเท่าที่พนักงานพึงได้รับ
มอบหมายเท่านัน้ 

7.2 การก าหนดแผนงานการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัเก่ียวกบัสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัท จึงก าหนดให้มีการ
ติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้หากเกิดสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาดงักล่าว ให้จดัท า
แผนหรือกลไกการแก้ไขปัญหาและรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ 

7.3 การรายงานความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับและติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาเปิดเผยการปฏิบตัิตามหลกัดงักล่าวตามความเหมาะสม เพื่อการก ากบั
กิจการท่ีดี และเพื่อสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

7.4 นโยบายการส่ือสาร 

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับบริษัท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล อย่าง
ถกูต้องครบถ้วน และเท่าเทียมกนั โดยเผยแพร่ข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซด์ของบริษัท นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมลูตาม
กฎเกณฑ์ที่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนช่องทางการส่ือสาร ร้องเรียน ที่สะดวก 
รวดเร็ว เพื่อติดตามและตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้นในการตดัสินใจ 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ  
นอกจากนี ้คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อสนบัสนนุให้
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานในการเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงในที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อย่างอิสระ โดยไม่กระทบสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่านอื่น 
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8.2 การจดัประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายและหลกัเกณฑ์อื่นใดที่เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม รวมถึง
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การจดัการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
การนบัคะแนนและการแสดงผล การเปิดเผยข้อมลูการประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอย่างถกูต้อง
และครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถัดไปผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์บริษัท และจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  

 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการฉบบันี ้

ได้ผ่านการพิจารณาทบทวนและอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2568 เมื่อวนัที่ 30 กันยายน 2568 และมีผลใช้
บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 เป็นต้นไป 


